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ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ� ɬɨɜɚɪɚ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ� ɢɥɢ� ɬɪɟɬɶɢɦ� ɥɢɰɨɦ�� ɜɨɡɜɪɚɬɟ� ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɣ� ɡɚ� ɬɨɜɚɪ
ɞɟɧɟɠɧɨɣ�ɫɭɦɦɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ�ɨ�ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ�ɭɛɵɬɤɨɜ��ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɯ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ
ɩɪɨɞɚɠɢ�ɬɨɜɚɪɚ�ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɥɢɛɨ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɬɨɜɚɪɟ�
ɩɨɞɥɟɠɚɬ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ� ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ� �ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɦ�� ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ� ɢɥɢ
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ�� ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ�� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɞɟɫɹɬɢ� ɞɧɟɣ� ɫɨ� ɞɧɹ
ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɩɭɧɤɬɭ���ɫɬɚɬɶɢ����Ɂɚɤɨɧɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�©Ɉ�ɡɚɳɢɬɟ�ɩɪɚɜ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣª��ɡɚ
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɫɪɨɤɚ� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ� ɫɬɚɬɶɟɣ� ��� Ɂɚɤɨɧɚ�� ɨɬɜɟɬɱɢɤ� ɨɛɹɡɚɧ� ɭɩɥɚɬɢɬɶ� ɢɫɬɰɭ� ɧɟɭɫɬɨɣɤɭ
�ɩɟɧɸ��ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ���ɩɪɨɰɟɧɬɚ�ɰɟɧɵ�ɬɨɜɚɪɚ�ɡɚ�ɤɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ�ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ�

ȼ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫɨ� ɫɬɚɬɟɣ� ��� Ɂɚɤɨɧɚ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ©Ɉ� ɡɚɳɢɬɟ� ɩɪɚɜ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣª
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɜ�ɬɨɜɚɪɟ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ��ɟɫɥɢ�ɨɧɢ�ɧɟ�ɛɵɥɢ�ɨɝɨɜɨɪɟɧɵ�ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ��ɩɨ
ɫɜɨɟɦɭ� ɜɵɛɨɪɭ� ɜɩɪɚɜɟ�� ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ� ɡɚɦɟɧɵ� ɧɚ� ɬɨɜɚɪ� ɷɬɨɣ� ɠɟ� ɦɚɪɤɢ� �ɷɬɢɯ� ɠɟ� ɦɨɞɟɥɢ� ɢ� �ɢɥɢ�
ɚɪɬɢɤɭɥɚ���ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ�ɡɚɦɟɧɵ�ɧɚ�ɬɚɤɨɣ�ɠɟ�ɬɨɜɚɪ�ɞɪɭɝɨɣ�ɦɚɪɤɢ�ɦɨɞɟɥɢ��ɚɪɬɢɤɭɥɚ��ɫ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ
ɩɟɪɟɪɚɫɱɟɬɨɦ� ɩɨɤɭɩɧɨɣ� ɰɟɧɵ�ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ� ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨɝɨ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ� ɩɨɤɭɩɧɨɣ� ɰɟɧɵ�� ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ
ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ� ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ� ɬɨɜɚɪɚ� ɢɥɢ� ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ� ɪɚɫɯɨɞɨɜ� ɧɚ� ɢɯ
ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ�ɢɥɢ�ɬɪɟɬɶɢɦ�ɥɢɰɨɦ��ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɤɭɩɥɢ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɢ
ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ� ɜɨɡɜɪɚɬɚ�ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɣ� ɡɚ� ɬɨɜɚɪ� ɫɭɦɦɵ��ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ� ɜɩɪɚɜɟ�ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ� ɬɚɤɠɟ
ɩɨɥɧɨɝɨ�ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ�ɭɛɵɬɤɨɜ��ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɯ�ɟɦɭ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɬɨɜɚɪɚ�ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɍɛɵɬɤɢ� ɜɨɡɦɟɳɚɸɬɫɹ� ɜ� ɫɪɨɤɢ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ� ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ� Ɂɚɤɨɧɨɦ� ɞɥɹ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ�

ɋɭɞɨɦ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�� ɱɬɨ� ȾȾ�ɆɆ�ȽȽȽȽ� ɦɟɠɞɭ� ɈɈɈ� ©ɋɄ� ©ɗɧɟɪɝɢɹª� ɢ� ɇɚɞɟɠɞɢɧɵɦ� Ⱦ�ȼ�
ɡɚɤɥɸɱɟɧ� ɞɨɝɨɜɨɪ� ɤɭɩɥɢ�ɩɪɨɞɚɠɢ� ɠɢɥɨɝɨ� ɞɨɦɚ� ɢ� ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ� ɭɱɚɫɬɤɚ� ʋ �� ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɞɨɝɨɜɨɪɚ
ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
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����������������� Ⱥɜɢɚɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɪɚɣɨɧɧɵɣ�ɫɭɞ�ɝ��Ʉɚɡɚɧɢ�Ɍɟɤɫɬ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ʋ����

���

��ɠɢɥɨɣ�ɞɨɦ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ�ɩɨ�ɚɞɪɟɫɭ���ɚɞɪɟɫ!��ɨɛɳɟɣ�ɩɥɨɳɚɞɶɸ�������ɤɜ�ɦ���ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɵɣ
ʋ�

�� ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ� ɭɱɚɫɬɨɤ�� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ� ɩɨ� ɚɞɪɟɫɭ�� �ɚɞɪɟɫ!�� ɡ�ɭ� ���� ɩɥɨɳɚɞɶɸ� ����� ɤɜ�ɦ��
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ� ɡɟɦɟɥɶ�� ɡɟɦɥɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ� ɩɭɧɤɬɨɜ�� ɜɢɞ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɝɨ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�� ɞɥɹ� ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɵɣ�ʋ�

Ɋɚɡɞɟɥɨɦ� �� ɞɨɝɨɜɨɪɚ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�� ɱɬɨ� ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɨɛɴɟɤɬɚ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� �������
ɪɭɛɥɟɣ��ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɠɢɥɨɝɨ�ɞɨɦɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ���������ɪɭɛɥɟɣ��ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɤɚ�±��������
ɪɭɛɥɟɣ�� ɢɡ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ������� ɪɭɛɥɹ� ±� ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ� ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ� ɡɚ� ɫɱɺɬ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� �������
ɪɭɛɥɟɣ�±�ɡɚ�ɫɱɺɬ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ�ɉȺɈ�©ȺɄ�ȻȺɊɋª�ȻȺɇɄ�

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɩɨ� ɨɩɥɚɬɟ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɠɢɥɨɝɨ� ɞɨɦɚ� ɢ� ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ� ɢɫɬɰɨɦ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ
ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɢ�ɜ�ɩɨɥɧɨɦ�ɨɛɴɟɦɟ�

ɀɢɥɨɣ�ɞɨɦ�ɢ� ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ�ɭɱɚɫɬɨɤ�ɩɟɪɟɞɚɧɵ�ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ�ɢɫɬɰɭ�ȾȾ�ɆɆ�ȽȽȽȽ�ɩɨ� ɚɤɬɭ�ɩɪɢɟɦɚ�
ɩɟɪɟɞɚɱɢ�

ɂɡ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɢɫɤɨɜɨɝɨ� ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ� ɫɥɟɞɭɟɬ�� ɱɬɨ� ɜ� ɯɨɞɟ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɠɢɥɨɝɨ� ɞɨɦɚ�
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ� ɛɵɥɢ� ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ�� ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɞɨɦɚ�

ȾȾ�ɆɆ�ȽȽȽȽ�ɢɫɬɰɨɦ� ɜ� ɚɞɪɟɫ� ɨɬɜɟɬɱɢɤɚ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ� ɬɟɥɟɝɪɚɦɦɚ� ɫ� ɢɡɜɟɳɟɧɢɟɦ� ɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ
ȾȾ�ɆɆ�ȽȽȽȽ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɨɫɦɨɬɪɚ�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦɭ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ�ʋ�ɨɬ�ȾȾ�ɆɆ�ȽȽȽȽ��ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ�ɂɉ�Ɇɚɥɶɤɨɜɵɦ�ɇ�ȿ���ɜ
ɠɢɥɨɦ��ɚɞɪɟɫ!��ɋɟɦɢɨɡɟɪɫɤɨɟ� ɫɟɥɶɫɤɨɟ� ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ�� ɛɵɥɢ� ɜɵɹɜɥɟɧɵ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɢ� ɞɟɮɟɤɬɵ� ɜ� ɜɢɞɟ
ɧɟɪɨɜɧɨɫɬɟɣ� ɫɬɟɧ� ɠɢɥɨɝɨ� ɞɨɦɚ� ɢ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɧɨɪɦ� ±� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɤ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ� ɋɉ� �������������
ɂɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɟ� ɢ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ� ɩɨɤɪɵɬɢɹ�� ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ� ɧɟ� ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ� ɞɨɫɨɤ� ɢ� ɫɬɟɧ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɬɪɟɛɭɸɬ
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�� Ɋɚɛɨɬɵ� ɧɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ� ɋɇɢɉ�� ȽɈɋɌ� ɢ� ɋɉ� ɢ� ɬɪɟɛɭɸɬ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�� ɉɪɢɱɢɧɧɨɣ� ɫɬɚɥ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɪɚɛɨɬ
ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɦ�� ɚ� ɢɦɟɧɧɨ� ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɩɪɚɜɢɥ� ɩɪɢ� ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ� ɪɚɛɨɬɚɯ�� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɱɟɝɨ� ɛɵɥɢ
ɜɵɹɜɥɟɧɵ� ɞɟɮɟɤɬɵ��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɪɚɛɨɬɵ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ� ɨɛɴɟɦɚɦɢ�� ɫɨɝɥɚɫɧɨ
ɞɟɮɟɤɬɧɨɣ� ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ� �ɚɤɬɚ�� ɨɬ� ȾȾ�ɆɆ�ȽȽȽȽ�� ɫɯɟɦɵ� ɩɨɷɬɚɠɧɨɝɨ� ɩɥɚɬɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ� ɨɫɦɨɬɪɚ� ɢ� ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɞɟɮɟɤɬɨɜ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ� ɜ� ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ� ɤ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ�� ɫ
ɨɩɢɫɚɧɧɵɦɢ�ɞɟɮɟɤɬɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɵɥɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɵ�ɢ�ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɪɚɛɨɬ� ɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɞɥɹ� ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ� ɞɟɮɟɤɬɨɜ� ɢɥɢ� ɧɟɞɨɱɟɬɨɜ� ɫɬɟɧ�� ɛɚɥɤɨɧɚ
ɤɜɚɪɬɢɪɵ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɢ�ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�ɜ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɧɨɪɦɚɦɢ�ɋɇɢɉ�ɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɜ�ɥɨɤɚɥɶɧɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɦ�ɫɦɟɬɧɨɦ�ɪɚɫɱɟɬɟ�ɢ
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ��������ɪɭɛɥɟɣ����ɤɨɩɟɟɤ�

ɂɫɬɰɨɦ� ɜ� ɚɞɪɟɫ� ɈɈɈ� ©ɋɄ� ©ɗɧɟɪɝɢɹª� ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɚɫɶ� ɩɪɟɬɟɧɡɢɹ� ɨɬ� ȾȾ�ɆɆ�ȽȽȽȽ� ɨ� ɜɵɩɥɚɬɟ
ɞɟɧɟɠɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɜ� ɪɚɡɦɟɪɟ� ������� ɪɭɛɥɟɣ� ��� ɤɨɩɟɟɤ� ɢ� ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ� ɪɚɫɯɨɞɨɜ� ɩɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ�������ɪɭɛɥɟɣ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɞɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɨɬɜɟɬɚ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɨɬɜɟɬɱɢɤɚ�ɧɟ
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɨ�

ɍ� ɫɭɞɚ� ɧɟ� ɢɦɟɟɬɫɹ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ� ɧɟ� ɞɨɜɟɪɹɬɶ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ� ɂɉ
Ɇɚɥɶɤɨɜɵɦ�ɇ�ȿ�

ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ� ɡɚɤɨɧɚ� ©Ɉ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɫɭɞɟɛɧɨ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª� ʋ � ���ɎɁ�� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɩɪɨɮɢɥɟɦ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ� ɜɵɞɚɧɧɨɣ� ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ�� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ� ɪɚɫɱɟɬɵ�
ɫɫɵɥɤɢ�ɧɚ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɭɸ�ɩɪɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�

Ⱦɚɧɧɨɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɫɭɞɨɦ� ɤɚɤ� ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�� ɤɨɬɨɪɨɟ
ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ�ɫ�ɢɧɵɦɢ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ�ɩɨ�ɞɟɥɭ��ɧɟ�ɨɩɪɨɜɟɪɝɧɭɬɨ�ɫɬɨɪɨɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɱɢɤɚ�



����������������� Ⱥɜɢɚɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɪɚɣɨɧɧɵɣ�ɫɭɞ�ɝ��Ʉɚɡɚɧɢ�Ɍɟɤɫɬ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ʋ�����

���

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɫɭɞ�ɩɪɢɯɨɞɢɬ�ɤ�ɜɵɜɨɞɭ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɞɨɜɨɞɵ�ɢɫɬɰɚ�ɧɚɲɥɢ�ɫɜɨɺ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�ɜ
ɯɨɞɟ� ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ� ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɢ� ɫ� ɨɬɜɟɬɱɢɤɚ� ɜ� ɩɨɥɶɡɭ� ɢɫɬɰɚ� ɩɨɞɥɟɠɚɬ� ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ� ɞɟɧɟɠɧɵɟ
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ��������ɪɭɛɥɟɣ����ɤɨɩɟɟɤ�ɜ�ɫɱɺɬ�ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨɝɨ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�ɩɨɤɭɩɧɨɣ�ɰɟɧɵ�ɠɢɥɨɝɨ
ɞɨɦɚ�

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɩɪɚɜ� ɢɫɬɰɚ�� ɤɚɤ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ�� ɜ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɫɪɨɤ
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ� ɧɟ� ɛɵɥɢ�� ɫɭɞ� ɩɪɢɯɨɞɢɬ� ɤ� ɜɵɜɨɞɭ� ɨ� ɧɚɥɢɱɢɢ� ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ� ɞɥɹ� ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ� ɫ
ɨɬɜɟɬɱɢɤɚ�ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ�ɫɬɚɬɶɟɣ����Ɂɚɤɨɧɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɬ�ȾȾ�ɆɆ�ȽȽȽȽ�ʋ
©Ɉ�ɡɚɳɢɬɟ�ɩɪɚɜ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣª�

� � � � ɉɨ� ɪɚɫɱɺɬɚɦ� ɢɫɬɰɚ� ɡɚ� ɩɟɪɢɨɞ� ɫ� ȾȾ�ɆɆ�ȽȽȽȽ� ɩɨ�ȾȾ�ɆɆ�ȽȽȽȽ� ɧɟɭɫɬɨɣɤɚ� ɡɚ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ
ɫɪɨɤɚ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɢɫɬɰɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ��������ɪɭɛɥɟɣ����ɤɨɩɟɣɤɭ�

����ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɫɭɞɨɦ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɜɢɧɚ�ɨɬɜɟɬɱɢɤɚ�ɜ�ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɩɨ
ɞɨɝɨɜɨɪɭ��ɢ��ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ��ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ�ɩɪɚɜɚ�ɢɫɬɰɚ�ɤɚɤ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ��ɫ�ɭɱɺɬɨɦ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɜɢɧɵ��ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ
ɪɚɡɭɦɧɨɫɬɢ� ɢ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ�� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɬɪɚɞɚɧɢɣ� ɢɫɬɰɚ�� ɫɭɞ� ɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ� ɨ
ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ�ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ�ɜ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ�ɪɚɡɦɟɪɟ�ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ�

��� �ɏɨɞɚɬɚɣɫɬɜ�ɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɢ�ɫɭɦɦɵ�ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ�ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɤ�ɧɚɡɜɚɧɧɨɣ�ɫɚɧɤɰɢɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ
ɫɬɚɬɶɢ�����Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ�ɧɟ�ɡɚɹɜɥɟɧɨ�

ȼ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɫɨ� ɫɬɚɬɶɟɣ����Ɂɚɤɨɧɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�©Ɉ� ɡɚɳɢɬɟ�ɩɪɚɜ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣª�
ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ� ɜɪɟɞ�� ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɦ� �ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ�
ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ�� ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ� ɢɥɢ� ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ��ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ��ɩɪɚɜ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ�ɢ�ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɡɚɳɢɬɵ�ɩɪɚɜ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ��ɩɨɞɥɟɠɢɬ
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ� ɩɪɢɱɢɧɢɬɟɥɟɦ� ɜɪɟɞɚ� ɩɪɢ� ɧɚɥɢɱɢɢ� ɟɝɨ� ɜɢɧɵ�� Ɋɚɡɦɟɪ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ� ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɪɟɞɚ
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɫɭɞɨɦ�ɢ�ɧɟ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɪɚɡɦɟɪɚ�ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɜɪɟɞɚ�

ɋɚɦ� ɮɚɤɬ� ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ� ɩɪɚɜɚ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ� ɧɚɪɭɲɟɧɵ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ� ɞɥɹ
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ� ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ� ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɪɟɞɚ� ɜɨ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ� ɫɬɚɬɶɢ� ��� Ɂɚɤɨɧɚ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�©Ɉ�ɡɚɳɢɬɟ�ɩɪɚɜ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣª�ɜ�ɩɨɥɶɡɭ�ɢɫɬɰɚ�ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ������ɪɭɛɥɟɣ�

ɂɧɵɯ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�� ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɩɪɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ� ɞɟɧɟɠɧɨɣ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ
ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɪɟɞɚ��ɫɭɞɭ�ɧɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�

ȼ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɩɭɧɤɬɨɦ� �� ɫɬɚɬɶɢ� ��� Ɂɚɤɨɧɚ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ©Ɉ� ɡɚɳɢɬɟ� ɩɪɚɜ
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣª� ɩɪɢ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ� ɫɭɞɨɦ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ� ɡɚɤɨɧɨɦ�� ɫɭɞ
ɜɡɵɫɤɢɜɚɟɬ� ɫ� ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ� �ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ�� ɩɪɨɞɚɜɰɚ�� ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɢɥɢ
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ�� ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ�� ɡɚ� ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɜ� ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦ
ɩɨɪɹɞɤɟ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ�ɲɬɪɚɮ� ɜ� ɪɚɡɦɟɪɟ� ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ� ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ� ɨɬ� ɫɭɦɦɵ�
ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɧɨɣ�ɫɭɞɨɦ�ɜ�ɩɨɥɶɡɭ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɩɭɧɤɬɭ����ɚɛɡɚɰ���ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɉɥɟɧɭɦɚ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɋɭɞɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ
ɨɬ� ȾȾ�ɆɆ�ȽȽȽȽ� ʋ � ©Ɉ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ� ɫɭɞɚɦɢ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ� ɞɟɥ� ɩɨ� ɫɩɨɪɚɦ� ɨ� ɡɚɳɢɬɟ� ɩɪɚɜ
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣª� ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ� ɉɥɟɧɭɦɚ� ɩɪɢ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ� ɫɭɞɨɦ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ� ɟɝɨ� ɩɪɚɜ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ� Ɂɚɤɨɧɨɦ� ɨ� ɡɚɳɢɬɟ� ɩɪɚɜ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɟ� ɛɵɥɢ
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ�ɜ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɦ� �ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ��ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ�� ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɣ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ� ɢɥɢ� ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ�� ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ��� ɫɭɞ
ɜɡɵɫɤɢɜɚɟɬ� ɜ� ɩɨɥɶɡɭ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ� ɫ� ɨɬɜɟɬɱɢɤɚ� ɲɬɪɚɮ� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ� ɨɬ� ɬɨɝɨ�� ɡɚɹɜɥɹɥɨɫɶ� ɥɢ� ɬɚɤɨɟ
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ�ɫɭɞɭ�

ɋɭɞ� ɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɤ� ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ� ɫ� ɨɬɜɟɬɱɢɤɚ� ɜ� ɩɨɥɶɡɭ� ɢɫɬɰɚ� ɲɬɪɚɮ� ɜ
ɪɚɡɦɟɪɟ��������ɪɭɛɥɟɣ����ɤɨɩɟɟɤ�

ȼ� ɫɢɥɭ� ɱɚɫɬɢ� �� ɫɬɚɬɶɢ� ��� Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɚ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ
ɫɬɨɪɨɧɟ��ɜ�ɩɨɥɶɡɭ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɫɭɞɚ��ɫɭɞ�ɩɪɢɫɭɠɞɚɟɬ�ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ�ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɜɫɟ
ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ� ɩɨ� ɞɟɥɭ� ɫɭɞɟɛɧɵɟ� ɪɚɫɯɨɞɵ�� ɡɚ� ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ� ɫɥɭɱɚɟɜ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ� ɱɚɫɬɶɸ� ɜɬɨɪɨɣ
ɫɬɚɬɶɢ� ��� Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɚ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� ȼ� ɫɥɭɱɚɟ�� ɟɫɥɢ� ɢɫɤ
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ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ� ɱɚɫɬɢɱɧɨ�� ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ� ɜ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ� ɫɬɚɬɶɟ� ɫɭɞɟɛɧɵɟ� ɪɚɫɯɨɞɵ� ɩɪɢɫɭɠɞɚɸɬɫɹ� ɢɫɬɰɭ
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ� ɪɚɡɦɟɪɭ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɯ� ɫɭɞɨɦ� ɢɫɤɨɜɵɯ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�� ɚ� ɨɬɜɟɬɱɢɤɭ
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɬɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɢɫɤɨɜɵɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɢɫɬɰɭ�ɨɬɤɚɡɚɧɨ�

ȼ� ɡɚɳɢɬɭ� ɫɜɨɢɯ� ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ� ɢɫɬɟɰ� ɛɵɥ� ɜɵɧɭɠɞɟɧ� ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ� ɤ� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɦɭ� ɷɤɫɩɟɪɬɭ� ɞɥɹ
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɰɟɧɵ� ɢɫɤɚ�� ɱɬɨ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ� ɧɚ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɪɚɛɨɬ� ɩɨ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ʋ � ����� ɨɬ� ��� ɮɟɜɪɚɥɹ� ����� ɝɨɞɚ�
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ� ɦɟɠɞɭ� ɇɚɞɟɠɞɢɧɵɦ� Ⱦ�ȼ�� ɢ� ɂɉ�Ɇɚɥɶɤɨɜɵɦ� ɇ�ȿ��� ɤɜɢɬɚɧɰɢɟɣ� ɤ� ɩɪɢɯɨɞɧɨ�ɤɚɫɫɨɜɨɦɭ
ɨɪɞɟɪɭ�ʋ�ɨɬ�ȾȾ�ɆɆ�ȽȽȽȽ�ɧɚ�ɫɭɦɦɭ�������ɪɭɛɥɟɣ�

ɉɪɢ� ɬɚɤɢɯ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ� ɫɭɞ� ɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ� ɜɡɵɫɤɚɬɶ� ɫ� ɨɬɜɟɬɱɢɤɚ� ɜ� ɩɨɥɶɡɭ� ɢɫɬɰɚ
ɪɚɫɯɨɞɵ�ɩɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ�������ɪɭɛɥɟɣ�

Ɍɚɤ� ɤɚɤ� ɢɫɬɟɰ� ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧ� ɨɬ� ɭɩɥɚɬɵ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɲɥɢɧɵ� ɩɪɢ� ɩɨɞɚɱɟ� ɢɫɤɚ� ɜ� ɫɭɞ�� ɩɨ
ɩɪɚɜɢɥɚɦ� ɫɬɚɬɶɢ� ���� Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɚ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�ɩɨɞɩɭɧɤɬɚ���ɩɭɧɤɬɚ��� ɫɬɚɬɶɢ��������ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɞɨɯɨɞ
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɝɨɪɨɞɚ� Ʉɚɡɚɧɢ� ɫ� ɨɬɜɟɬɱɢɤɚ� ɩɨɞɥɟɠɢɬ� ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ
ɩɨɲɥɢɧɚ�ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ�������ɪɭɛɥɟɣ����ɤɨɩɟɣɤɢ�

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ�ɫɬɚɬɶɹɦɢ������������������Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɫɭɞ

ɊȿɒɂɅ�

ɂɫɤɨɜɵɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ� ɨɛɳɟɫɬɜɭ� ɫ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ
©ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ�ɗɧɟɪɝɢɹª�ɨ�ɡɚɳɢɬɟ�ɩɪɚɜ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ�ɱɚɫɬɢɱɧɨ�

ȼɡɵɫɤɚɬɶ�ɫ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ�©ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ�ɗɧɟɪɝɢɹª�ɜ
ɩɨɥɶɡɭ� ɜ�ɫɱɺɬ�ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨɝɨ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�ɩɨɤɭɩɧɨɣ�ɰɟɧɵ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ��������ɪɭɛɥɟɣ���
ɤɨɩɟɟɤ�� ɧɟɭɫɬɨɣɤɭ� ɜ� ɪɚɡɦɟɪɟ� ������� ɪɭɛɥɟɣ� ��� ɤɨɩɟɣɤɢ�� ɜ� ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ� ɪɚɫɯɨɞɨɜ� ɩɨ� ɨɩɥɚɬɟ� ɭɫɥɭɝ
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ�ɨɰɟɧɳɢɤɚ�������ɪɭɛɥɟɣ��ɜ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ�ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɪɟɞɚ������ɪɭɛɥɟɣ��ɲɬɪɚɮ�ɜ�ɫɭɦɦɟ
�������ɪɭɛɥɟɣ����ɤɨɩɟɟɤ�

ȼɡɵɫɤɚɬɶ�ɫ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ�©ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ�ɗɧɟɪɝɢɹª�ɜ
ɞɨɯɨɞ�ɛɸɞɠɟɬɚ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɝɨɪɨɞɚ�Ʉɚɡɚɧɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɩɨɲɥɢɧɭ�ɜ�ɫɭɦɦɟ������
ɪɭɛɥɟɣ����ɤɨɩɟɣɤɢ�

Ɉɬɜɟɬɱɢɤ�ɜɩɪɚɜɟ�ɩɨɞɚɬɶ�ɜ�Ⱥɜɢɚɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɪɚɣɨɧɧɵɣ�ɫɭɞ�ɝɨɪɨɞɚ�Ʉɚɡɚɧɢ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ�ɨɛ�ɨɬɦɟɧɟ
ɡɚɨɱɧɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɫɟɦɢ�ɞɧɟɣ�ɫɨ�ɞɧɹ�ɜɪɭɱɟɧɢɹ�ɟɦɭ�ɤɨɩɢɢ�ɷɬɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�

Ɉɬɜɟɬɱɢɤɨɦ� ɡɚɨɱɧɨɟ� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɫɭɞɚ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɨ� ɜ� ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɦ� ɩɨɪɹɞɤɟ� ɜ
ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ� ɋɭɞ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ� ɱɟɪɟɡ� Ⱥɜɢɚɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɪɚɣɨɧɧɵɣ� ɫɭɞ� ɝɨɪɨɞɚ� Ʉɚɡɚɧɢ� ɜ
ɬɟɱɟɧɢɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɦɟɫɹɰɚ�ɫɨ�ɞɧɹ�ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɫɭɞɚ�ɨɛ�ɨɬɤɚɡɟ�ɜ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ�ɨɛ
ɨɬɦɟɧɟ�ɷɬɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɫɭɞɚ�

ɂɧɵɦɢ� ɥɢɰɚɦɢ�� ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦɢ� ɜ� ɞɟɥɟ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɥɢɰɚɦɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɟ� ɛɵɥɢ� ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ� ɤ
ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɞɟɥɟ�ɢ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɩɪɚɜɚɯ�ɢ�ɨɛ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɯ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɛɵɥ�ɪɚɡɪɟɲɟɧ�ɫɭɞɨɦ��ɡɚɨɱɧɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ
ɫɭɞɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɨ�ɜ�ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɜ�ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ�ɋɭɞ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ�ɱɟɪɟɡ
Ⱥɜɢɚɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɪɚɣɨɧɧɵɣ�ɫɭɞ�ɝɨɪɨɞɚ�Ʉɚɡɚɧɢ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɦɟɫɹɰɚ�ɩɨ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ�ɫɪɨɤɚ�ɩɨɞɚɱɢ
ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ� ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ� ɨɛ� ɨɬɦɟɧɟ� ɷɬɨɝɨ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɫɭɞɚ�� ɚ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ�� ɟɫɥɢ� ɬɚɤɨɟ� ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ� ɩɨɞɚɧɨ�� �� ɜ
ɬɟɱɟɧɢɟ� ɨɞɧɨɝɨ� ɦɟɫɹɰɚ� ɫɨ� ɞɧɹ� ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɫɭɞɚ� ɨɛ� ɨɬɤɚɡɟ� ɜ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ� ɷɬɨɝɨ
ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ�

ɋɭɞɶɹ��������������������������������������������������������������Ʉ�ɂ��Ʉɚɪɞɚɲɨɜɚ

Ɂɚɨɱɧɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɜ�ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�ȾȾ�ɆɆ�ȽȽȽȽ�
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